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สํานักนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 



 
 

  หนา ก 
 

คํานํา 
  มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนยตระหนัก และใหความสําคัญกับการใชแผนเปนเคร่ืองมือใน

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนประจําอยางตอเนื่องทุก

รอบระยะเวลา 5 ป เพื่อใหสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป มาตรฐานการอุดมศึกษา และ

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา คือสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและแผนพฒันาเศรษฐกจิ และ

สังคมแหงชาติ ซึ่งในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ.2554-2558 
ไดใชกระบวนการที่เนนและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูบริหาร และบุคลากรในการพิจารณาให

ขอเสนอแนะ ตลอดจนรับรูรับทราบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย อันจะสงผลใหมีการนําแผนยุทธศาสตร

ไปสูกระบวนการบริหารจัดการใหบรรลุผลสําเร็จตามแต  ละภารกิจตอไป 

  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ.2554-2558 ไดรับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนยในการประชุมคร้ังที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2555 ในลักษณะ 

Conceptual Plan ที่มีองคประกอบสําคัญ 5 ประการ คือ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

ตัวช้ีวัด 

  สํานักนโยบายและแผน จึงหวังเปนอยางยิ่งวา คณะ/สํานัก/ศูนยจะไดนําแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2554-2558 มาใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติ

ภารกิจใหบรรลุวิสัยทัศนที่มหาวิทยาลัยกําหนดไดตอไป 

 

สํานักนโยบายและแผน 

   สิงหาคม 2554 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  หนา ข 
 

สารบัญ 
คํานํา ก 

สารบัญ ข 

วิสัยทัศน  1 

พันธกิจ  1 

สรุปผลการวิเคราะห SWOT 2 

บริบทของแผนกลยทุธ 4   

กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตร 5 

รายละเอียดของแผนยทุธศาสตร 7 

แผนที่ยทุธศาสตร 18  

 

ภาคผนวก : ตารางวิเคราะหความสอดคลองของแผนยทุธศาสตร 20  

  

 

 

 

 

 

 



 
 

  หนา 1 
 

วิสัยทัศน 
 

เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 
 

พันธกิจ 
 

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกร

ภาคประชาชน โดยการปรับใชบริการทางวิชาการกับประสบการณของชุมชน เพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา         

การเศรษฐกิจและการบริหาร การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

เจตนารมณวิสัยทัศน  
 

มุงสูความเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําดานคุณภาพ  บัณฑิตมีคุณธรรม เลิศลํ้าวิชาการ และสอดคลองความตองการของ

สังคม 

คุณภาพ คือ  

1. คุณภาพของบุคลากรและนักศึกษา อยูในระดับประเทศ และสากล 

2. ใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่เหมาะสม และทันสมัย 

3. บัณฑิตประสบความสําเร็จ 3 ดาน ไดแก 1. เกง 2. ดี 3. มีงานทํา 

4. มีหลักสูตรหลากหลาย ที่เปนที่ตองการของสังคมและชุมชน 

5. มีกระบวนการดําเนินงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และสัมฤทธิ์ผลตามเกณฑมาตรฐาน 

6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพสูง 

คุณธรรม คือ  

1. คณาจารย และบัณฑิต ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา ความซ่ือสัตย สุจริต มีความขยัน 

และอดทน 

2. บุคลากร และบัณฑิต ยึดถือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 

เลิศลํ้าวิชาการ คือ  

1. นักศึกษามีความสามารถทางดานวิชาการ และทักษะทางดานวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. นักศึกษาประสบความสําเร็จ มีผลงานเปนที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ 

ความตองการของสังคม คือ  

1. นักศึกษามีความถนัดในการอาน เขียนภาษาตางประเทศ และใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. นักศึกษาจบแลวมีงานทํา 100 % 

3. เปดโอกาสทางการศึกษา และบริการทางวิชาการ/วิชาชีพ แกสังคมและชุมชนใกลเคียง 

4. บุคลากรมีศักยภาพในการช้ีนํา และพัฒนาสังคม 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย   คือ  ความรู คูคุณธรรม 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย    คือ   มีคุณธรรม   เลิศลํ้าวิชาการ สามารถดานเทคโนโลยี  

 



 
 

  หนา 2 
 

วิเคราะหสภาพแวดลอม  
(SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) 
1. คาหนวยกิตถูก 

2. เปนองคกรท่ีไมหวังผลกําไร 

3. สวัสดิการดี เมื่อเทียบกับสถาบันลักษณะเดียวกัน 

4. บุคคลกรมีความเขมแข็ง อดทน ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร 

5. บุคลากรเปนกันเอง 

6. บุคลากรมีความรูความสามารถ มีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการหลากหลาย 

7. พื้นท่ีกวางขวาง 

8. เปนองคกรขนากกลาง เปล่ียนแปลงไดงาย 

9. มีคุณภาพดานการเรียนการสอน สามารถรักษาคุณภาพ และมีมาตรฐาน 

10. เปดดําเนินการยาวนาน 36 ป 

11. มีหลักสูตร วศ.บ. เปนหลักสูตรแรกของมหาวทิยาลัยเอกชนของประเทศ 

12. คณะวิศวกรรมศาสตร มีหลักสูตรหลากหลาย สนองความตองการภาคอุตสาหกรรมบริเวณใกลเคียง 

 
จุดออน (Weakness) 

1. บุคลากรระดับนโยบาย และผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารการศึกษาในขอบเขตจํากัด 

2. หลักสูตรท่ีหลากหลาย ไมกระจายในทุกคณะ 

3. ไมมีการจัดการศึกษานอกสถานท่ีต้ัง 

4. รายไดหลักเกิดจากการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 

5. ขากการพัฒนาดานอาคารสถานท่ี และขาดบรรยากาศทางวิชาการ 

6. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 

7. การรวมมอืกับหนวยงานภายนอกนอย และไมหลากหลาย 

8. มีสาขาวชิาเหมอืนกับมหาวิทยาลัยอื่น ทําใหนักศึกษาเลือกเรียนท่ี ม.อ.อ. นอย 

9. บุคลากรใชความรูความสามารถไมเต็มท่ี 

10. ขากการพัฒนาระบบงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
11. การมอบหนาท่ีในการปฏิบัติงานไมชัดเจน 

12. การเสริมแรงจูงใจใหกบับุคลากรนอย 

13. ขาดความรวมมือกันในการปฏิบัติงานระหวางหนวยงาน 

14. การสรางความภาคภูมิในในสถาบันใหกับนักศึกษามีจาํกัด 

15. เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานและเพื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ 

16. การสงเสริมและพัฒนาดานบคุลากรนอย 



 
 

  หนา 3 
 

 
โอกาส (Opportunity) 

1. การคมนาคมสะดวก 

2. ใกลแหลงชุมชน และโรงงานอุสาหกรรม 

3. คาหนวยกิตถูก เหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 

4. องคความรูของบุคลากร เพียงพอสําหรับการสรางเครือขายความรวมมือดานดางๆ กับชมุชนได 

5. สถานประกอบการยอมรับในคุณภาพบัณฑิต ม.อ.อ. 

6. มีหลักสูตรเสริมและหลักสูตรระยะส้ัน 

7. นโยบายของรัฐในดานการสงเสริมสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนกูยืมโดยเฉพาะแกผูพิการ 

8. ม.อ.อ. อยูชานเมืองปราศจากสถานบันเทิงหรือส่ิงจูงใจท่ีจะทําใหนักศึกษาเดินทางผิด 

 
อุปสรรค (T-Treat) 

1. มีมหาวิทยาลัยคูแขงในยานเดียวกัน 

2. สถานศึกษาในระดับเดียวกัน ขยายการดําเนินงานนอกสถานท่ีต้ังเพิ่มขึ้น 

3. กฎระเบียบของ สกอ. บางอยางไมเอื้อตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชน 

4. เปดสาขาวิชาซ้าํซอนกบัสถาบนัอื่น ท่ีมีการจดัการทางกายภาพดีกวา ทําใหนักศึกษาไมเลือก ม.อ.อ. 

5. ตลาดแรงงานมีการเปล่ียนแปลง มหาวิทยาลัยไมสามารถปรับตัวไดทัน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  หนา 4 
 

บริบทของแผนยุทธศาสตร 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2549-2553 มีหลักการกําหนดยุทธศาสตตามพันธกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย  การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การ

บริหารจัดการ และการเงินและงบประมาณ โดยเนนตามลักษณะของมหาวิทยาลัย ในปจจุบันมหาวิทยาลัย

เอเชียอาคเนยเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนระดับปริญญาตรี โดยการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสามารถ

สนองตอบและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 

เกณฑมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวของ ตลอดจนความพรอม ศักยภาพ และสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 

ตอมาผูแทนสภามหาวิทยาลัย และคณะผูบริหารทุกระดับ ไดรวมกันนํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) มาใชเปนแนวทางประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2551 - 2555 และใหสอดคลองกับกลุมภารกิจที่กําหนดข้ึนตามโครงสรางการ

บริหารงานใหม โดยกําหนดวิสัยทัศนวา “เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ เขมแข็งทางวิชาการ เพียบพรอมดวย

คุณธรรม สอดคลองกับความตองการของสังคม ภายใตการบริหารจัดการ อยางมีประสิทธิภาพ” 

มีการนําเสนอแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2551-2555 (ฉบับปรับปรุง ปการศึกษา 

2551) ซึ่งถือเปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับที่ 2 นี้ ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังที่ 

2/2551 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2551 ซึ่งสภามหาวิทยาลัยพิจารณาและใหความเห็นตอแผนยุทธศาสตรดังกลาว 

โดยเห็นชอบแผนในลักษณะ Conceptual Plan 

ตอมามีการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2551 - 2555  ควบคูกับการพัฒนา

ศักยภาพผูบริหาร มีการกําหนดเปนแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2553-2557 (ฉบับ

ปรับปรุง ปการศึกษา 2551) โดยจัดการสัมมนาผูบริหารทุกระดับ ผลการสัมมนามีการปรับปรุงวิสัยทัศน พันธ

กิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวช้ีวัดที่กําหนดไวเดิม ใหมีความชัดเจนและครอบคลุมภารกิจของ

มหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน มีการกําหนดวิสัยทัศนใหม เปน “เปนมหาวิทยาลัยเอกชนช้ันนําในยานฝงธนบุรี” 

 เมื่อกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการปรับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหม โดยประกาศใชต้ังแตป

การศึกษา 2553 เปนตนไปนั้น มหาวิทยาลัย จึงจําเปนตองพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนย พ.ศ. 2554-2558 อีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน และสถานการณปจจุบัน  



 
 

  หนา 5 
 

กระบวนการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2554-2558 คร้ังนี้  สํานักนโยบายและ

แผนไดกําหนดกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทาง

สําหรับการทบทวนหรือจัดทําแผนยุทธศาสตร ดังแสดงในรูปที่ 1  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. เร่ิมตนจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทุก ๆ 2 ป 

2. ทําการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยปจจัยภายใน คือ แผนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งประกอบไปดวย แผนยุทธศาสตร  รายงานประเมินตนเองของการดําเนินประกันคุณภาพการศึกษาประจําป 

และผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และปจจัยภายนอก คือ แผนอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากปจจัย

ภายใน ประกอบไปดวย กรอบแผนอุดมศึกษาของสกอ. และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยช้ันนําใน

ตางประเทศ 

3. ทบทวนวิสัยทัศน และพันธกิจ (Vision and Mission) เพื่อปรับเปล่ียนหรือแกไขใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในเวลานั้น โดยนําผลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก มา

ประกอบ 

4. การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation) และจัดทําแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย  

5. การจัดทําแนวทางการบริหารงานแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 

6. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  ซึ่งเปนรอบเวลาของการทบทวนแผน

และงบประมาณประจําป ข้ึนอยูกับชวงเวลาที่ดําเนินการในขณะนั้น 

7. กําหนดแผนงานหรือโครงการ รวมถึงตัวชี้วัดของแผนงานหรือโครงการนั้น ๆ ใหเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด (ข้ึนอยูกับชวงเวลาที่ดําเนินการในขณะนั้น) 

8. ประเมินผลการดําเนินแผนงานหรือโครงการวามีความเปนไปไดหรือสอดคลองกับเปาประสงคเชิงกล

ยุทธที่ต้ังไวมากนอยเพียงใด 

9. จะเปนการกลับไปสูข้ันตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอมใหมอีกคร้ังเมื่อครบกําหนดระยะเวลา2 ป 

 

 โดยเหตุที่บริบทภายนอกมีความเปล่ียนแปลง จึงจําเปนตองทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนย พ.ศ.2554-2558 วายังมีความเหมาะสมอยูหรือไม อยางไรจึงพิจารณาทบทวน เพื่อใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ซึ่งคณะผูบริหารทุกระดับ ไดพิจารณาทบทวนยุทธศาสตรตาม

ภารกิจประจํา/เชิงพัฒนา ดังนี้ 

 
 



 
 

  หนา 6 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็น พ.ศ.2551 - 2555 พ.ศ.2553 - 2557 พ.ศ.2554 - 2558 

ยุทธศาสตร 1 ดานการจัดการเรียนการสอน 
(จํานวนกลยุทธ 15 กลยุทธ) 

พัฒนาอาจารย 
(จํานวนกลยุทธ 5 กลยุทธ) 

พัฒนาบุคลากร 
(จํานวนกลยุทธ 3 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 2 ดานกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  
(จํานวนกลยุทธ 8 กลยุทธ) 

พัฒนาหลักสูตร 
(จํานวนกลยุทธ 4 กลยุทธ) 

พัฒนาหลักสูตร 
(จํานวนกลยุทธ 5 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 3 ดานการวิจัย 
(จํานวนกลยุทธ 10 กลยุทธ) 

พัฒนาบัณฑิต 
(จํานวนกลยุทธ 8 กลยุทธ) 

พัฒนาบัณฑิต 
(จํานวนกลยุทธ 10 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 4 ดานการจัดการเครือขายความ

รวมมือกับสังคม 
 
(จํานวนกลยุทธ 11 กลยุทธ) 

ใหบริการวิชาการอยาง 

มีคุณภาพ 
 
(จํานวนกลยุทธ 3 กลยุทธ) 

การผลิตและพัฒนาคุณภาพ

ของงานวิจัยและเผยแพร

ผลงานวิจัย 
(จํานวนกลยุทธ 3 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 5 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
(จํานวนกลยุทธ 3 กลยุทธ) 

พัฒนาบริหารจัดการ 
 
 
 
(จํานวนกลยุทธ 6 กลยุทธ) 

ใหบริการวิชาการอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนา

และเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน 
(จํานวนกลยุทธ 2 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 6 ดานการบริหารจัดการ 

และการพัฒนาบุคลากร 
(จํานวนกลยุทธ 18 กลยุทธ) 

- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
(จํานวนกลยุทธ 4 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 7 ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
(จํานวนกลยุทธ 5 กลยุทธ) 

- พัฒนาการบริหารจัดการ 
 
(จํานวนกลยุทธ 6 กลยุทธ) 

ยุทธศาสตร 8 ดานการจัดการระบบกายภาพ 
(จํานวนกลยุทธ 6 กลยุทธ) 

- - 

รวมจํานวนกลยุทธ 76 กลยุทธ 26 กลยุทธ 33 กลยุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  หนา 7 
 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 
 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (2554-2558) แสดงอยูในตารางที่ 1 ซึ่ง

ประกอบไปดวย 

1.  ประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 7 ดาน  

2.  เปาประสงคและตัวชี้วัดที่กําหนดข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคของแตละยุทธศาสตร รวมถึงคา

เปาหมายของตัวช้ีวัดแตละตัว ในระยะเวลา 5 ป ต้ังแตปการศึกษา 2554-2558 

3.  กลยุทธการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคของยุทธศาสตรและเปาหมายของตัวช้ีวัด 

4.  ผูรับผิดชอบกลยุทธ   โดยมีหนาที่ในการกําหนดเปาหมายของตัวช้ีวัด การดําเนินงานตามกลยุทธ โดย

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับกลยุทธ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและประเมินผล

ความสําเร็จของตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ตารางที่ 1 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2554-2558                                                                               

ยุทธศาสตร 
 ม.อ.อ. 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
เปาหมาย 

กลยุทธ เจาภาพหลัก 
54 55 56 57 58   
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1. พัฒนา

บุคลากร 

1.1 คณาจารยและบุคลากรมี

ศักยภาพสูงขึ้นทั้งทางดาน

วิชาการ ดานวิจัย สมรรถนะ

ทางวิชาชีพที่เกี่ยวของ และ

การบริหารจัดการ  

 

 

1. รอยละของจํานวนตัวบงชี้วัดความสําเร็จของ

แผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยที่บรรลุ

เปาหมายตามตัวบงชี้วัดความสําเร็จ  

80 80 80 80 80 

1. จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารยทั้งดานคุณวุฒิ  

วิชาการ เทคนิคการสอน และมีการบริหารและพัฒนาคณาจารยให

เปนไปตามแผน และประเมินผลสําเร็จของแผนโดยตัวชี้วัด (สกอ. 

2.4 ขอ 1, 2 และ 4 ) เชน 

   - รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ. 2.2)    

  -  รอยละของอาจารยที่ดํารงตําแหนงผศ. รศ.และศ. 

(สกอ. 2.3)    

 - คะแนนผลประเมินการนําความรูและทักษะที่ไดจากการพัฒนา

อาจารยมาใชการเรียนการสอน และการวิจัย การบริหาร และ

ปฏิบัติงาน 

สํานักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย 

 2. รอยละของจํานวนตัวบงชี้วัดความสําเร็จของ

แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนที่บรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้วัด

ความสําเร็จ 

80 80 80 80 80 

2. จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนทั้งดาน

คุณวุฒิ  การบริหารจัดการ มีการบริหารและพัฒนาคณาจารยให

เปนไปตามแผน และประเมินผลสําเร็จของแผนโดยตัวชี้วัด ซึ่ง

ประกอบดวย  

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่รับการพัฒนาทักษะดานตางๆ  

- คะแนนผลประเมินการนําความรูและทักษะที่ไดจากการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนมาใชการบริหารและการปฏิบัติงาน  (สกอ. 

2.4 ขอ 1, 2 และ 4 ) 

สํานักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย 
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1. พัฒนา

บุคลากร 

1.2  คณาจารยและบุคลากร

สายสนับสนุนมีการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณอาจารยและ

จรรยาบรรณบุคลากรสาย

สนับสนุน  

3. ผลการประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

3. ใหความรูดานจรรยาบรรณอาจารยและบุคลากร และดูแลกํากับ

ติดตามใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด  (สกอ. 2.4 ขอ 5) 

สํานักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย 

1.3  คณาจารยและบุคลากร

สายสนับสนุน ไดรับการ

สวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่

ดีและมีขวัญกําลังใจ สามารถ

ทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจตอดาน

สวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่ดีและมีขวัญกําลังใจ 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

4. จัดสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่ดีและมีขวัญกําลังใจ สามารถ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 2.4 ขอ 3) 

สํานักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย 
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2. พัฒนา

หลักสูตร 

2.1  มีหลักสูตรที่พัฒนา

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัย

และภาคธุรกิจเอกชน รวมทั้ง

ทองถิ่น เพื่อใหตรงกับความ

ตองการของภาคเอกชนและ

ชุมชน โดยเปนการจัด

การศึกษาที่บูรณาการการ

เรียนรูในสถานศึกษากับการ

ใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริง

เต็มเวลา และทํางานตรงตาม

สาขาวิชาชีพ  

 

5.  จํานวนหลักสูตร ที่ บุคคล องคกร หรือชุมชน

ภายนอกมีสวนรวมพัฒนา 19 19 19 19 19 
5. พัฒนาหลักสูตรโดยใหบุคคล หนวยงานชุมชนภายนอกเขามามี

สวนรวม (สกอ. 2.6  ขอ 4) 

สํานักวิชาการ 

6.  จํานวนหลักสูตรที่มีระบบและกลไกการ จัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 19 19 19 19 19 
6. พัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ  (สกอ. 2.6  ขอ 1) 

สํานักวิชาการ 

7. จํานวนหลักสูตรที่มีการดําเนินงานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดับชาติ 19 19 19 19 19 
7. จัดทําหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดับชาติ 

(สกอ. 2.6  ขอ 2) 

สํานักวิชาการ 

8. จํานวนหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการเรียนรูดวย

ตนเอง และใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

หรือจากการวิจัย 
19 19 19 19 19 

8. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการเรียนรู

ดวยตนเอง และใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงหรือจาก

การวิจัย (สกอ. 2.6 ขอ 3 และ 5) 

สํานักวิชาการ 

9. รอยละของรายวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน

ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน 
100 100 100 100 100 

9. ประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนและนําการผลการประเมินมาปรับปรุงอยางตอเนื่องทุก

รายวิชา 

สํานักวิชาการ 
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3. พัฒนาบัณฑิต 3.1  บัณฑิตมีความรู

ความสามารถและมีทักษะ

วิชาชีพ สามารถปฏิบัติงาน

และสรางงานเพื่อรองรับการ

มีงานทําและการแขงขันของ

แรงงานในอนาคต  

 

 

10. ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ 

และผูใชบัณฑิต 

    3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

10. สํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการ

ของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตทุกหลักสูตรและ

นําผลการสํารวจมาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  

(สกอ. 2.7 ขอ 1 และ 2) 

สํานักวิชาการ 

11. รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา และประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป (ตัวบงชี้สมศ. 1) 
70 75 80 85 85 

11. สํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 

12. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพของการ

บริการที่เอื้อประโยชนตอการเรียนการบริการดาน

กายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา  

(สกอ. 2.6 ขอ 6) 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

12. สงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรทั้งดานบุคลากร เทคโนโลยี การ

จัดบริการที่เอื้อประโยชนตอการเรียนการบริการดานกายภาพที่

สงเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา (สกอ. 2.7 ขอ 3 และ สกอ. 2.5) 

 

13. คะแนนประเมินคุณภาพบัณฑิตปริญญาตรีและ

โทตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

  (ตัวบงชี้สมศ. 2) 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

13. พัฒนาและประเมินผลบัณฑิตปริญญาตรีและโทตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิในดานตางๆ  

(ตัวบงชี้สมศ. 2) 

สํานัก

วิชาการ 

14. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานที่ตีพิมพ

หรือเผยแพรของบัณฑิตระดับปริญญาโท  

   (ตัวบงชี้สมศ. 3) 
12 15 20 25 30 

14. สรางระบบและกลไกสงเสริมใหนักศึกษาระดับปริญญาโท

ตีพิมพและเผยแพรบทความวิจัยจากสารนิพนธระดับชาติและ

นานาชาติ (สกอ. 2.7 ขอ 4) 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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3. พัฒนาบัณฑิต 3.2  บัณฑิตมีทักษะชีวิตและ

สามารถประยุกตใชความรู

เพื่อดํารงชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุขทั้งทาง

รางกายและจิตใจ   มี

จิตสํานึก ความรับผิดชอบ 

โดยยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม  

 

15. รอยละของจํานวนตัวบงชี้วัดความสําเร็จของ

กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาที่

บรรลุเปาหมาย (สกอ. 2.8 ขอ 4) 
80 80 80 80 80 

15. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาตาม

ขอกําหนดพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมสําหรับนักศึกษา (สกอ. 

2.8 ขอ 3) 

สํานักกิจการ

นักศึกษา 

16. จํานวนนักศึกษาหรือกิจกรรมนักศึกษาที่ไดรับ

ประกาศเกียรติคุณยกยองชมเชยดานคุณธรรม

จริยธรรม โดยหนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 
5 5 5 5 5 

16. สงเสริมและสนับสนุนใหมีนักศึกษาหรือกิจกรรมนักศึกษาไดรับ

ประกาศเกียรติคุณยกยองชมเชยดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

หนวยงานหรือองคกรระดับชาติ (สกอ. 2.8 ขอ 5) 

สํานักกิจการ

นักศึกษา 

17. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินการบริการให

คําปรึกษาและแนะแนวการใชชีวิตและบริการขอมูล

ขาวสารที่เปนประโยชนแกนักศึกษา 

(สกอ. 3.1 ขอ 6) 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

17. จัดบริการใหคําปรึกษาและแนะแนวการใชชีวิตแกนักศึกษา  จัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและประสบการณใหศิษยเกาและบริการ

ขอมูลขาวสารที่ เปนประโยชน ตอนักศึกษาและศิษยเกาอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ (สกอ. 3.1 ขอ 1 และ 2) 

สํานักกิจการ

นักศึกษา 

18. รอยละของจํานวนตัวบงชี้วัดความสําเร็จของ

พัฒนานักศึกษาที่สงเสริมผลการเรียนรูตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติทุกดาน 
80 80 80 80 80 

18. จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สงเสริมผลการเรียนรูตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติทุกดาน  (สกอ. 3.2 ขอ 

1) 

สํานักกิจการ

นักศึกษา 

 19. รอยละของจํานวนตัวบงชี้วัดความสําเร็จของ

กิจกรรมสงเสริมใหนักศึกษานําความรูดานประกัน

คุณภาพไปใชในการจัดกิจกรรมที่ดําเนินการโดย

นักศึกษา และสรางเครือขายพัฒนาคุณภาพกิจกรรม

นักศึกษาภายในและระหวางสถาบัน 

80 80 80 80 80 

19. จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพแก

นักศึกษาและสงเสริมใหนักศึกษานําความรูดานประกันคุณภาพไป

ใชในการจัดกิจกรรมที่ดําเนินการโดยนักศึกษา และสรางเครือขาย

พัฒนาคุณภาพกิจกรรมนักศึกษาภายในและระหวางสถาบัน 

(สกอ. 3.2 ขอ 2, 3 และ 4) 

สํานักกิจการ

นักศึกษา 
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4. ผลิตและ

พัฒนา

คุณภาพของ

งานวิจัย 

4.1  มีการพัฒนาระบบงาน

วิจัยที่ชัดเจน สามารถเพิ่ม

จํานวนและพัฒนาคุณภาพ

งานวิจัยและการเผยแพร

งานวิจัยในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

 

20. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ

หรือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ (สมศ. 5) 15 15 15 15 15 

20. พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

และสงเสริมและพัฒนาองคความรูจากการวิจัยใหไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ  (สกอ. 4.1)  

สํานักวิจัย 

21.  รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน (สมศ. 6) 
15 15 15 15 15 

21. พัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค  (สกอ. 4.2)  

สํานักวิจัย 

22. รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรอง

คุณภาพ 8 8 10 10 12 

22. สงเสริมการพัฒนาผลงานวิชาการและสนับสนุนใหคณาจารย

ผลิตหนังสือและตําราที่มีคุณภาพ 

สํานักวิจัย/

สํานัก

วิชาการ 

23. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายในและภายนอกตอ

อาจารยประจํา (สกอ. 4.3) 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

23. พัฒนาระบบและจัดกิจกรรมสนับสนุนการเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหลงทุนภายในและภายนอก (สกอ. 4.1 ขอ 3) 

สํานักวิจัย 
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5. บริการ 

   วิชาการอยาง 

   มีคุณภาพ  

5.1. มหาวิทยาลัยสามารถนํา

ความรูที่ไดจากการบริการ

วิชาการมาพัฒนาหลักสูตร ใช

ประโยชนทางการเรียนการ

สอน และการวิจัย และ

เพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณของอาจารย 

24. รอยละของโครงการบริการวิชาการที่ใชกับการ

เรียนการสอนตอจํานวนโครงการบริการวิชาการ

ทั้งหมด  (ตัวบงชี้สมศ. 8) 
10 10 10 10 10 

24. สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการงานบริการ

ทางวิชาการแกสังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย   (สกอ. 5.1) 

ศูนย          วิทย

บริการ 

 

 

 25. รอยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการที่ใชกับ

การวิจัยตอจํานวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

(ตัวบงชี้สมศ. 8) 
10 10 10 10 10 

26. รอยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการที่ใชกับ

การขยายผลสูการปรับปรุงรายวิชาตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมด (ตัวบงชี้สมศ. 8) 
5 5 5 5 5 

27. รอยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการที่ใชกับ

การขยายผลสูการเปดรายวิชาใหมตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมด (ตัวบงชี้สมศ. 8) 
5 5 5 5 5 

28. รอยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการที่ใชกับ

การตอยอดสูหนังสือหรือตําราตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมด (ตัวบงชี้สมศ. 8) 
5 5 5 5 5 

5.2 ชุมชน สังคมหรือ

เครือขายไดรับการพัฒนาและ

เสริมสรางเขมแข็งจากการ

บริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย 

29. รอยละของตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ

บริการวิชาการ/วิชาชีพที่พัฒนาและเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชนที่บรรลุเปาหมายตามแผน (ตัวบงชี้

สมศ. 9) 

80 80 80 80 80 

25. สรางเครือขายและความรวมมือดานบริการทางวิชาการเพื่อการ

เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนที่ตรงกับความตองการ

ของชุมชน (สกอ. 5.2) 

 

ศูนย         วิทย

บริการ 

 



  ตารางที่ 1 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พ.ศ. 2554-2558                                                                               

ยุทธศาสตร 
 ม.อ.อ. 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
เปาหมาย 

กลยุทธ เจาภาพหลัก 
54 55 56 57 58    

  15 

6. ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

6.1. ปลูกจิตสํานึกใหบุคลากร

และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเห็นคุณคาและ

ภูมิใจในความเปนไทย และ

ยกระดับวัฒนธรรมไทย 

รวมทั้งภูมิปญญาไทยใหเปนที่

รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

30. รอยละของตัวชี้วัดความสําเร็จของกิจกรรมการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่บรรลุเปาหมายตามแผน  

(ตัวบงชี้สมศ. 10) 
80 80 80 80 80 

26. จัดกิจกรรมฟนฟู  อนุรักษ  สืบสาน  พัฒนา เผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมไทย โดยบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวม และมี

ผลกระทบที่เกิดประโยชนและสรางคุณคาตอสังคม  (สกอ.6.1 ขอ 1 

และ สมศ. 10) 

ศูนยวัฒนธรรม 

 

31. จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมองคความรูจากภูมิ

ปญญาทองถิ่นมาบูรณาการเขากับการเรียนการสอน

และกิจกรรมนักศึกษา   

4 4 4 4 4 

27. สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรู 

โดยบูรณาการเขากับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา  

(สกอ.6.1 ขอ 2) 

ศูนยวัฒนธรรม 

 

32. จํานวนหลักสูตรที่มีการนําคานิยมองคกรไป

สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน 
16 16 16 16 16 

28. สรางเอกลักษณและภาคภูมิใจในความเปนมหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนยของนักศึกษาและบุคลากรตามคานิยมองคกร และนําไป

สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน (สกอ.6.1   ขอ 2) 

ศูนยวัฒนธรรม 

 

33. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากร

และนักศึกษาที่มีตออาคารสถานที่ ภูมิทัศน พื้นที่ทาง

วัฒนธรรมที่เอื้อและสงเสริมตอการจัดกิจกรรม 
3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

29. จัดอาคาร สถานที่ ตกแตงอยางมีสุนทรีย  ปรับแตงภูมิทัศนให

สวยงาม มีพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่เอื้อและสงเสริมตอการจัดกิจกรรม  

(ตัวบงชี้สมศ. 11) 

ศูนยวัฒนธรรม 
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7. พัฒนา 

    การบริหาร

จัดการ 

7.1  ระบบบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนยมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว คลองตัว ภายใต

หลักธรรมาภิบาลขององคกร 

 

 

34. คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินตนเองของสภา

สถาบัน และการบริหารงานโดยหลัก        ธรรมาภิ

บาล ของผูบริหารทุกระดับ 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

30. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยใชหลัก      ธรรมาภิ

บาล และมีการประเมินการบริหารมหาวิทยาลัยเชิงธรรมาภิบาล

ครบวงจร (สกอ. 7.1) 

สํานัก

อธิการบดี 

35. รอยละของตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจําปที่บรรลุเปาหมาย 
80 80 80 80 80 

31. พัฒนากระบวนการจัดทําแผน โดยมีกําหนดแผนยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติงานประจําป ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธและไดรับความ

เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตามตัวบงชี้  (สกอ. 1.1) 

สํานัก

นโยบายและ

แผน 

36. คะแนนเฉลี่ยผลประเมินความพึงพอใจของผูใช

ระบบสารสนเทศของบุคลากรและนักศึกษา 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

32. พัฒนาและใชศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร และระบบฐานขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการและ

การตัดสินใจ (สกอ. 7.3) 

ศูนย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

37.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินประสิทธิภาพการ

บริหารงานในดาน 

  - ประสิทธิภาพการบริหารและการใชทรัพยากร  

อยางคุมคา  

- การจัดการองคความรูของสถาบันและหนวยงาน 

- การบริหารความเสี่ยง 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

33. พัฒนาระบบประเมินผลการบริหารที่คํานึงถึง   

   - ประสิทธิภาพการบริหารและการใชทรัพยากรอยางคุมคา  (สกอ. 

7.3) 

  - การจัดการองคความรูของสถาบันและหนวยงาน        (สกอ. 7.2) 

  - การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 7.5) 

สํานัก

อธิการบดี 

สํานัก

นโยบายและ

แผน 

38. รอยละตัวชี้วัดของแผนการบริหารการเงินและ

การติดตามผลการใชเงินที่บรรลุเปาหมาย 80 80 80 80 80 

34. จัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ และรายงานตอสภา

สถาบัน มีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนํา

ผลไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจโดยผูบริหารระดับสูง 

สํานักบริหาร

การเงินและ

พัสดุ 
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7. พัฒนา 

    การบริหาร

จัดการ 

7.1  ระบบบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนยมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว คลองตัว ภายใต

หลักธรรมาภิบาลขององคกร 

39. ผลการประเมินคุณภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด 

(ตัวบงชี้ สมศ. 15) 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

35. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มี

ประสิทธิภาพ โดยใชระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุน  การมี

สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และสรางเครือขายการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางสถาบัน  (สกอ. 9.1) 

สํานัก

นโยบายและ

แผน 
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แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  พ.ศ. 2554 – 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

เจตนารมณ

วิสัยทัศน 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การรวมมือกับภาครัฐ  ภาคเอกชนและองคกรภาคประชาชน โดยการปรับใชบริการทางวิชาการกับประสบการณของชุมชน 

เพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การเศรษฐกิจและการบริหาร การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  และเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

มุงสูความเปนเลิศชั้นนําดานคุณภาพ  บัณฑิตมีคุณธรรม เลิศล้ําวิชาการ และสอดคลองกับความตองการของสังคม 

คุณภาพ 

คุณธรรม 

เลิศล้ําวิชาการ 

ความตองการ

ของสังคม 

1. คุณภาพของบุคลากรและนักศึกษาอยูในระดับประเทศและสากล     

2. ใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่เหมาะสม และทันสมัย 

3. บัณฑิตประสบความสําเร็จ 3 ดาน (เกง, ดี, มีงานทํา) 

1. คณาจารยและบัณฑิต ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา ความซื่อสัตยสุจริต มีความขยันและอดทน

2. บุคลากรและบัณฑิตยึดถือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. เปดโอกาสทางการศึกษา และบริการทางวิชาการ/วิชาชีพ แกสังคมชุมชนใกลเคียง 

2. บุคลากรมีศักยภาพในการชี้นําสังคม และพัฒนาสังคม 

1. นักศึกษามีความสามารถทางดานวิชาการ และทักษะทางดานวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานไดจริง 

2. นักศึกษาประสบความสําเร็จมีผลงานเปนที่ยอมรับ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 2 

พัฒนาหลักสูตร 

ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาบัณฑิต 

ยุทธศาสตรที่ 4 
ผลิตและพัฒนา

คุณภาพของ

งานวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 5 

บริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 6 
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่ 7
พัฒนาการบริหาร

จัดการ 

4. มีหลักสูตรหลากหลายที่เปนที่ตองการของสังคม 

5. มีกระบวนการดําเนนงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และสัมฤทธิ์ผลตามเกณฑมาตรฐาน 
6. ระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพสูง

1.1 คณาจารยและบุคลากรมี

ศักยภาพสูงขึ้นทั้งทางดาน

วิชาการ ดานวิจัย สมรรถนะ

ทางวิชาชีพที่เกี่ยวของ และ

การบริหารจัดการ  

2.1  มีหลักสูตรที่พัฒนา

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัย

และภาคธุรกิจเอกชน รวมทั้ง

ทองถิ่น เพื่อใหตรงกับความ

ตองการของภาคเอกชนและ

ชุมชน โดยเปนการจัด

การศึกษาที่บูรณาการการ

เรียนรูในสถานศึกษากับการ

ใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริง

เต็มเวลา และทํางานตรงตาม

สาขาวิชาชีพ  

1.2 คณาจารย

และบุคลากร

สายสนับสนุนมี

การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ

อาจารยและ

จรรยาบรรณ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

3.1  บัณฑิตมี

ความรู

ความสามารถและ

มีทักษะวิชาชีพ 

สามารถปฏิบัติงาน

และสรางงานเพื่อ

รองรับการมีงานทํา

และการแขงขันของ

แรงงานในอนาคต  

 

3.2 บัณฑิตมีทักษะ

ชีวิตและสามารถ

ประยุกตใชความรู

เพื่อดํารงชีวิตใน

สังคมไดอยางมี

ความสุขทั้งทาง

รางกายและจิตใจ   

มีจิตสํานึก ความ

รับผิดชอบ โดยยึด

หลักคุณธรรม 

จริยธรรม  

4.1  มีการพัฒนา

ระบบงานวิจัยที่

ชัดเจน สามารถ

เพิ่มจํานวนและ

พัฒนาคุณภาพ

งานวิจัยและการ

เผยแพรงานวิจัย

ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

5.1. มหาวิทยาลัย

สามารถนําความรู

ที่ไดจากการบริการ

วิชาการมาพัฒนา

หลักสูตร ใช

ประโยชนทางการ

เรียนการสอน และ

การวิจัย และ

เพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณของ

อาจารย 

5.2 ชุมชน 

สังคมหรือ

เครือขาย

ไดรับการ

พัฒนาและ

เสริมสราง

เขมแข็งจาก

การบริการ

วิชาการของ

มหาวิทยาลัย 

6.1. ปลูกจิตสํานึกให

บุคลากรและ

นักศึกษาเห็นคุณคา

และภูมิใจในความ

เปนไทย และยกระดับ

วัฒนธรรมไทย 

รวมทั้งภูมิปญญาไทย

ใหเปนที่รูจักและ

ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

7.1  ระบบบริหาร

จัดการภายใน

มหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนยมี

ประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว คลองตัว 

ภายใตหลักธรรมาภิ

บาลขององคกร 

 

1.3  คณาจารยและบุคลากร

สายสนับสนุน ไดรับการ

สวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่

ดีและมีขวัญกําลังใจ 

สามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 

1. พัฒนาบุคลากร 2. พัฒนาหลักสูตร 

 

3. พัฒนาบัณฑิต 4. ผลิตและพัฒนา

คุณภาพของงานวิจัย 

5. บริการวิชาการ

อยางมีคุณภาพ 

6. ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

7.พัฒนาการบริหาร

จัดการ 

1. จัดทํา

แผนการบริหาร

และพัฒนา

คณาจารย 

5. พัฒนาระบบและกลไก

การจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.ใหความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

และบุคลากรและดูแล

กํากับติดตามใหถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 

4. จัดสวัสดิการ

เสริมสรางสุขภาพที่

ดีและมีขวัญ

กําลังใจ สามารถ

ทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6. พัฒนาหลักสูตรโดยให

บุคคล หนวยงานชุมชน

ภายนอกเขามามีสวนรวม 

7. จัดทําหลักสูตรตาม

กรอบ TQF 

8. พัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูที่สง

สงเสริมการเรียนรูดวย

ตนเองและจากการ

ปฏิบัติงานจริงหรือวิจัย 

9. ผลการประเมินความ

พึงพอใจของผูเรียนที่มีตอ

คุณภาพการจัดการเรียน

การสอนอยูในระดับดี 

10. ผลสํารวจความ

พึงพอใจของผูใช

บัณฑิต 

11. บัณฑิตมีงานทํา

เปนไปตามเปาหมาย 

12. สงเสริมและสนับสนุน

ทรัพยากรที่เอื้อประโยชน

ตอการเรียนและการ

จัดบริการที่สงเสริม

คุณภาพชีวิตของนักศึกษา 

 

13. พัฒนา

บัณฑิตตาม

กรอบ TQF 

18. จัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา

ที่สงเสริมผลการ

เรียนรูตามกรอบ 

TQF 

14. สรางระบบ

และกลไกให

นักศึกษา ป.โท

ตีพิมพและ

เผยแพร

บทความวิจัย

ผลการประเมินความสําเร็จของ

แผนพัฒนาคณาจารยเปนไปตาม

เปาหมาย 

2. จัดทํา

แผนการบริหาร

และพัฒนา

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

1. บริหารและ

พัฒนา

คณาจารยให

เปนไปตาม

แผนและ

ประเมินผล 

13. ผลการ

ประเมิน

บัณฑิตตาม

กรอบ TQF 

17. จัดบริการให

คําปรึกษาและ

แนะแนวแก

นักศึกษาและ

บริการขอมูล

ขาวสาร 

16. สงเสริมและ

สนับสนุนให

นักศึกษาไดรับ

ประกาศเกียรติ

คุณยกยอง

ชมเชยดาน

คุณธรรมและ

จริยธรรม 

19. ใหความรู

และทักษะการ

ประกันคุณภาพ

แกนักศึกษาและ

สงเสริมใหนํา

ความรูไปใช 

15. จัดกิจกรรม

สงเสริม

คุณธรรม

จริยธรรมของ

นักศึกษา

จริยธรรม 

20. พัฒนาระบบและ

กลไกการพัฒนา

งานวิจัยและพัฒนา

องคความรูจากการ

วิจัยใหไดรับการตีพิมพ

เผยแพร 

22. สงเสริมการพัฒนา

ผลงานวิชาการและ

สนับสนุนใหคณาจารย

ผลิตหนังสือและตํารา

ที่มีคุณภาพ 

21. พัฒนาระบบและ

กลไกการจัดการ

ความรูจากวิจัย  

23. พัฒนาระบบ

และจัดกิจกรรม

สนับสนุนการเสนอ

ขอแหลงทุนวิจัยจาก

ภายในและภายนอก 

 

24. สงเสริมการ

บริการวิชาการ

แกสังคมและ

บูรณาการกับการ

เรียนการสอน

และการวิจัย 

25. สรางเครือขาย

และความรวมมือ

ดานบริการ

วิชาการเพื่อการ

เรียนรูและ

เสริมสรางความ

เขมแข็งของขุมชน 

27. สงเสริมภูมิ

ปญญาทองถิ่นให

เปนรากฐานการ

พัฒนาองคความรู 

โดยบรูณาการกับ

การเรียนการสอน

และการวิจัย 

องคความรูจาก

การบูรณาการ

บริการวิชาการกับ

การเรียนการสอน

และการวิจัย 

องคความรูที่เพิ่มขึ้น

จากการจัดการ

ความรูจากงานวิจัย 

26. จัดกิจกรรมพื้นฟู 

อนุรักษ สืบสาน 

พัฒนา เผยแพร 

ศิลปวัฒนธรรมโดย

บุคลากรและ

นักศึกษามีสวนรวม 

26. ผลกระทบที่เกิด

ประโยชนและสราง

คุณคาตอสังคม 

29. จัดอาคาร 

สถานที่ ตกแตง

อยางมีสุนทรีย มี

พื้นที่ทางวัฒนธรรม

ที่เอื้อและสงเสริม

ตอการจัดกิจกรรม 

1. บริหารและ

พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนให

เปนไปตามแผน

และประเมินผล 

28. สรางเอกลักษณ

และภาคภูมิใจใน

ความเปน ม.อ.อ 

33. พัฒนาระบบ

ประเมินผลการบริหารที่

คํานึงถึงประสิทธิภาพ

การบริหาร  การจัดการ

ความรู และการบริหาร

ความเสี่ยง 

30. พัฒนาการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย

ใชหลักธรรมา 

ภิบาลและมี

การประเมิน

31. พัฒนาการ

กระบวนการจัดทําแผน 

34. จัดทํารายงานทางการ

เงินอยางเปนระบบ 

35. พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

32. พัฒนา

ศักยภาพ

ดาน IT ใน

การบริหาร

จัดการ 

ระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

ภายใตหลักธรรมาภิบาล

ขององคกร มิติ
ปร
ะสิ
ทธ
ิผล

 
มิติ
คุณ

ภา
พ 

มิติ
กร
ะบ
วน
กา
รภ
าย
ใน

 
กา
รเรี
ยน
รูแ
ละ
พัฒ

นา
อง
คก
ร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  

 

ตารา ง วิ เ ค ร าะห ค วามสอดคล อ งของแผน ยุทธศาสตร
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2554 - 2557) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา ยุทธศาสตร 3.3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ยุทธศาสตร  1.  พัฒนาบุคลากร 

ทิศทางและนโยบาย 

137. จุดออนที่สําคัญของอุดมศึกษาไทย คือ 

อาจารยและระบบการพัฒนาบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ซึ่งจะตองแกปญหาตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

ในสวนของตนน้ํานั้นเกี่ยวของกับการบริหาร

จั ด ก า ร แหล ง ทุ น เ พื่ อ พัฒน าอ า จา ร ย 

สวนกลางน้ําเกี่ยวของกับการเพิ่มสมรรถนะ

ใหกับอาจารยทั้งทางดานความเปนครู การ

บมเพาะความสามารถในการบริหารจัดการ 

และการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและ

สังคม  จนถึงปลายน้ําที่ เปนบุคลากรที่มี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ส า ม า ร ถ ถ า ย ท อ ด

ประสบการณยาวนานสูอาจารยระดับอื่น 

ร วม ถึ ง ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บภ ายนอกทั้ ง

ภาคเอกชน สมาคมวิชาชีพวิชาการ และภาค

ประชา สังคม  ทั้ งหมดนี้ จะ ชัด เจนหาก

พิจารณาวิวัฒนาการของอาจารยในลักษณะ

วงจรชีวิต (Life Cycle) ของบุคลากรอาจารย 

แนวทางการพัฒนา 

139. การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตอง

คํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน  

   : ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถ

ในจัดการเรียนการสอน ความสามารถ

ด าน วิ จัย  สมรรถนะทาง วิชา ชีพที่

เกี่ยวของกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ การ

บริหารจัดการ การขัดเกลาทางสังคม  

   : ชวงวัยตางๆของการทํางานและพัฒนา 

ตั้งแตการบมเพาะในชวงตนการทํางาน 

ชวงการทํางานจริง  ชวงเปนผูสูงความรู

และประสบการณและการเปนคลัง

ส ม อ ง ห ลั ง เ ก ษี ย ณ โ ด ย จั ด ใ ห มี

กระบวนการ Mentoring โดยผูมีความรู

และประสบการณ เนนการพัฒนาจาก

การทํางานจริง 

เปาหมาย 

5)  อ า จ า ร ย แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ น

สถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะ

วิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่เกี่ยวของ  

มาตรการ 

5) จัดใหมีการพัฒนาอาจารยและบุคลากร

ในสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อสราง

อาจารยและบุคลากรที่มีคุณภาพ มี

ประสบการณ และทักษะทางวิชาการ โดย

เนนดานวิชาการ ทักษะความเปนครู 

ความสามารถในการวิจัย และสมรรถนะ

วิชาชีพที่เกี่ยวของ 

เปาประสงค 

1.1 คณาจารยและบุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้น
ทั้งทางดานวิชาการ ดานวิจัย สมรรถนะ

ทางวิชาชีพที่เ กี่ยวของ และการบริหาร

จัดการ สอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

ได 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2554 - 2558) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู ยุทธศาสตร 3.1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ยุทธศาสตร 3.3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 

ยุทธศาสตร 2.  พฒันาหลักสูตร  

 

ทิศทางและนโยบาย 

161. โครงสรางหลักสูตรไมตอบสนองตอ

ความตองการ จากขอเท็จจริงตอไปนี้ 

- ภาคเอกชนระบุชัดเจนถึงความออนดอย

ของบัณฑิตทางดาน : 

• วิชาการ (ความเขาใจพื้นฐาน ความลึก

ซึง การปฏิบัติจริง) 

• ทักษะอื่นๆ  (การเขียนการพูด  ตรรก 

คว าม คิ ด  ก า ร สื่ อ  ก า ร แ ก ป ญห า 

จริยธรรม การเรียนรูดวยตนเอง)   

แนวทางการพัฒนา 

165. นอกเหนือจากการสนับสนุนหลักสูตร

ทางดานเทคนิค วิชาการ วิชาชีพ แลว

รัฐจะใหการสนับสนุนการศึกษาใน

หลักสูตรศิลปศาสตร (Liberal Arts 

Education) ในฐานะโครงสรางพื้นฐาน

การเรียนรู ทั้งในลักษณะหลักสูตรเสริม 

เ พิ่ ม เ ติ ม  ทดแทน  ตลอดจนก า ร

ปรับเปลี่ยนพันธกิจของสถาบันใหเปน

มหาวิทยาลัยดานศิลปศาสตร เ ต็ม

รูปแบบ 

 

เปาหมาย ยุทธศาสตร 3.1 

4) พัฒนาบัณฑิตทั้งเรื่องวิชาการและการ

ดําเนินชีวิตอยางมีความสุข 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมาย ยุทธศาสตร 3.3 

4) มีหลักสูตรที่พัฒนารวมกันระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชน 

รวมทั้งทองถิ่น เพื่อใหตรงกับความตองการ

ของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจัด

ก า ร ศึ กษาที่ บู รณากา รก า ร เ รี ย น รู ใ น

สถานศึกษากับการใหนักศึกษาไปปฏิบัติงาน

จริงเต็มเวลา และทํางานตรงตามสาขา

วิชาชีพ 

 

มาตรการ ยุทธศาสตร 3.1 

6) จัดทํากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อใชเปน

เครื่องมือที่มุงเนนการประกัน 

คุณภาพบัณฑิตดวยการพัฒนามาตรฐานผล

การเรียนรู(Learning Outcome) ที่คาดหวัง

ของบัณฑิต 

ทั้งดานวิชาการ ทักษะอื่นๆ ที่จําเปนเฉพาะ

สาขาวิชา รวมทั้งคุณลักษณะดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

มาตรการ ยุทธศาสตร 3.3 

4) เรงรัดใหสถาบันอุดมศึกษารวมมือกับภาค

ธุรกิจเอกชนและทองถิ่น พัฒนาหลักสูตรที่

เปนความตองการของภาคธุรกิจเอกชนและ

ชุมชน ตามบทบาทและภารกิจของสถาบัน 

อุดมศึกษา โดยคํานึงถึงบริบทของ 

ประชาคมอาเซียนดวย 

12) สนับสนุนการทํา Benchmarking ใน

ระดับหลักสูตร เพื่อใหเห็นผลผลิตของการ

จัดการเรียนการสอน 

เปาประสงค 

2.1  มีหลักสูตรที่พัฒนารวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจเอกชน รวมทั้ง

ทองถิ่น เพื่อใหตรงกับความตองการของ

ภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจัดการศึกษา

ที่บูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับการให

นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํางาน

ตรงตามสาขาวิชาชีพ  
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2554 - 2558) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู ยุทธศาสตร 3.1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ยุทธศาสตร 3.3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 

ยุทธศาสตร 3.  พฒันาบัณฑิต 

 

ทิศทางและนโยบาย 

161. โครงสรางหลักสูตรไมตอบสนองตอ

ความตองการ จากขอเท็จจริงตอไปนี้ 

- ผลจากโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีกาวหนา 

ที่จะทําใหวิถีชีวิต และวิถีการทํางานของ

บัณฑิตในอนาคตเปลี่ยนไป  การเ รียนรู

ศาสตรเฉพาะทางทั้งวิชาชีพและวิชาการดังที่

ดําเนินอยูในปจจุบันอาจไมเพียงพอตอความ

อยูรอดและการแขงขันของแรงงานในอนาคต 

- สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ผานมาสราง

หลักสูตรจํานวนมากตามความตองการของ

สถาบัน โดยขาดการคํานึงถึงผลลบดานการ

จางงาน คุณภาพของบัณฑิต หลายแหง

ขยายหลักสูตรทางดานวิชาชีพโดยขาดความ

พรอม บัณฑิตจํานวนมากขาดทักษะชีวิต

และความรูรอบในศิลปวิทยาการที่จําเปนตอ

การดํารงชีวิต 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

 

เปาหมาย ยุทธศาสตร 3.1 

4) พัฒนาบัณฑิตทั้งเรื่องวิชาการและการ

ดําเนินชีวิตอยางมีความสุข 

มาตรการ ยุทธศาสตร 3.1 

4) จัดทํา Tracer Study ในระดับ

มหาวิทยาลัยเพื่อติดตามผลการประกอบ

อาชีพของบัณฑิต รวมทั้งการศึกษาความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิตและตัวบัณฑิต เพื่อใช

ประกอบการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

และการวางแผนอุดมศึกษาอยางมีระบบ 

8) เพิ่มศักยภาพของบัณฑิตในดานการคิด

วิเคราะห การแสวงหาความรูดวยตนเอง 

ความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ เพื่อ

รองรับการมีงานทําในอนาคต และรองรับ

การ 

เขาสูการเปนประชาคมอาเซียน 

10) สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนา

ทักษะในการทํางานของนักศึกษาเพื่อใหได

เ รียน รูจากการปฏิ บั ติจ ริงและสามารถ

ปฏิบัติงานไดทันที 

11) สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง

ติดตามความกาวหนาของบัณฑิตสม่ําเสมอ 

โดย สกอ.เปนหนวยกํากับ 

เปาประสงค 

3.1  บัณฑิตมีความรูความสามารถและมีทักษะ

วิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานและสรางงานเพื่อ

รองรับการมีงานทําและการแขงขันของแรงงาน

ในอนาคต 

 

3.2  บัณฑิตมีทักษะชีวิตและสามารถ

ประยุกตใชความรูเพื่อดํารงชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุขทั้งทางรางกายและจิตใจ   มี

จิตสํานึก ความรับผิดชอบ โดยยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม 
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ตารางการวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2553 – 2557) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ยุทธศาสตร 3.3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ยุทธศาสตร 4.  ผลิตและพัฒนาคุณภาพ

งานวิจัย 

ทิศทางและนโยบาย 

121. ในฐานะที่อุดมศึกษาเปนองคประกอบ

หนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ การสราง

ความเปนเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษาจึง

ขึ้นอยูกับการวางโครงสรางระบบการวิจัยใน

ภาพรวม ซึ่งรวมถึงนโยบายระบบวิจัย การ

จัดสรรทรัพยากรวิจัย การบริหารจัดการทุน

วิจัย  ตลอดจนการประสานพลังระหวาง

หนวยปฏิบัติการวิจัย รัฐตองมีนโยบายที่

ชัดเจนในกระบวนการการจัดสรรทรัพยากร

วิจัยเพื่อสรางงานวิจัยที่มีมูลคาเพิ่มตอระบบ

เศรษฐกิจและพัฒนาสังคม ในขณะเดียวกัน

ก็ยังตองดูแลการวิจัยที่ไมมีผลตอภาคการ

ผลิตหรือมูลคาเชิงเศรษฐกิจ  แตมีความ

จําเปนตอสังคม รวมทั้งการสนับสนุนนักวิจัย

รุนใหม ซึ่งยังขาดประสบการณและโอกาส

และการสนับสนุนทางการเงินและสิทธิ

ประโยชนที่เอื้อตอการผลิตผลงานทั้งจาก

สถาบันจองรัฐและเอกชน 

แนวทางการพัฒนา 

123. การสรางความรูที่มีคุณภาพอาศัย

ระบบวิจัยที่สมบูรณเชื่อมตอทั้งมหภาค

จนถึงหนวยปฏิบัติการวิจัย ในสภาวะที่

ทรัพยากรมีจํากัด การจัดทรัพยากรเพื่อ

กา ร วิ จั ยจะมี ลั กษณะการแข ง ขั น 

(competitive research) ใหกับบุคคล 

กลุมองคกรและสถาบัน  จึงเสนอให

ประยุกตและปรับใชระบบ Research 

Assessment Exercise (RAE) เพื่อการ

ประเมินความสามารถการวิจัยและ

จัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

126. มหาวิทยาลัยจึงควรผลักดันใหเกิด

ระบบวิจัยแหงชาติที่ควรประกอบดวย 

-องคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย 

(National research policy body) 

- องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย (Funding 

Agencies) 

- หนวยงานวิจัย (Research implementing 

bodies)  

เปาหมาย 

2) มีระบบการประเมินความพรอมในการ

วิจัยเพื่อสรางความเปนเลิศ 

 

 

3) มีการพัฒนาระบบการวิจัยที่ชัดเจนใน

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหมีมหาวิทยาลัย

วิจัยที่เปนหลักในการพัฒนาการวิจัยของ

ประเทศ 

มาตรการ 

1) ประยุกตและปรับใชระบบการสนับสนุน

งานวิจัยในถาบันอุดมศึกษา โดยเนนระบบ

การประเมินความพรอมในการวิจัยเพื่อสราง

ความเปนเลิศ 

2) สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบการวิจัยที่

ชัดเจนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหมี

ม ห า วิ ท ย า ลั ย วิ จั ย ที่ เ ป น ห ลั ก ใ น ก า ร

พัฒนาการวิจัยของประเทศ 

7) เพิ่มขีดความสามารถของอุดมศึกษาไทย

ในการพัฒนาการเปนศูนยกลาง 

การศึกษา วิจัย และการประชุมสัมมนาใน

ภูมิภาค 

เปาประสงค 

4.1  มีการพัฒนาระบบงานวิจัยที่ชัดเจน 

สามารถเพิ่ ม จํานวนและพัฒนาคุณภาพ

งานวิจัยและการเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2554 - 2558) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ยุทธศาสตร 3.3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ยุทธศาสตร 5.  บริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

ทิศทางและนโยบาย 

119. อุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญหนึ่งในการ

เพิ่มศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผาน

การสรางและพัฒนากําลังคน และการสราง

ความรูและนวัตกรรมผานระบบการวิจัยและ

พัฒนา เพื่ อประ โยชน ในภาคการผ ลิต

โครงสรางพื้นฐานและการยกระดับความ

เขมแข็งของสังคมโดยรวม 

แนวทางการพัฒนา 

123. ประเทศที่พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได

ดี มหาวิทยาลัยจะเชื่อมตอไดดีกับภาค

การผลิต สรางความรูและนวัตกรรม

ใหม นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังถูก

คาดหวังใหเปนสถาบันสังคมมีบทบาท

ชี้นําความคิดและการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม  พันธกิจและความคาดหวังนี้

จําแนกใหมหาวิทยาลัยแตกตางจาก

สถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนเพียงสถาบันที่

จัดการศึกษาสูงกวาระดับมัธยมศึกษา 

127. ใหมีการออกแบบระบบความเชื่อมโยง

ระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต

เพื่อสรางภารกิจของมหาวิทยาลัย

จํานวนหนึ่งที่ใชอุปสงคจากภาคการ

ผลิตเปนตัวตั้ง ทั้งการจัดหลักสูตรและ

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ 

การวิจัย  

เปาหมาย 

1) มีศูนยความเปนเลิศที่เปนแหลงสราง

ผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาใน 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีความพรอม และ

เชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เพื่อจัดระเบียบทาง

วิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและ

การวิจัย โดยใชโจทยหรือปญหาจากภาคการ

ผลิตมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และ

วิจัยบูรณาการที่ชวยตอบโจทยปญหา 

 

 

มาตรการ 

3) สนับสนุนใหทํางานรวมกันในลักษณะ

เครือขายระหวางมหาวิทยาลัย กลุม 

มหาวิทยาลัย  ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรม เพื่อสรางพลังรวมในการ

พัฒนาความรูและเทคโนโลยีที่เพิ่มมูลคาใน

การผลิตของประเทศ 

 

เปาประสงค 

5.1. มหาวิทยาลัยสามารถนําความรูที่ไดจาก

การบริการวิชาการมาพัฒนาหลักสูตร  ใช

ประโยชนทางการเรียนการสอน และการวิจัย 

และเพิ่มพูนความรู 

 

5.2 ชุมชน สังคมหรือเครือขายไดรับการพัฒนา

และเสริมสรางเขมแข็งจากการบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2554 - 2558) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร 3.1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ยุทธศาสตร 6.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรรม 

ทิศทางและนโยบาย 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

 

เปาหมาย 

 

 มาตรการ 

11) ใหสถาบันอุดมศึกษามีสวนชวยปลูก

จิตสํานึกใหคนไทยเห็นคุณคาและภูมิใจใน

ความเปนไทย และยกระดับวัฒนธรรมไทย 

รวมทั้งภูมิปญญาไทยใหเปนที่รูจัก และ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เปาประสงค 

6.1. ปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรและนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเห็นคุณคาและภูมิใจในความเปน

ไทย และยกระดับวัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิ

ปญญาไทยใหเปนที่รูจักและยอมรับใน 

ระดับนานาชาติ 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหความสอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (พ.ศ. 2554 - 2558) กับยุทธศาสตรชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็น : การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 

ประเด็น : ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 

ประเด็น : การเงินอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร 3.4  การเงินอุดมศึกษา ยุทธศาสตร 7  พัฒนาการบริหารจัดการ 

ทิศทางและนโยบาย 

การบริหารจัดการอุดมศึกษา เกิดปญหาการ

ไรทิศทาง ความซ้ําซอน การขาดคุณภาพ 

การขาดประสิทธิภาพ ของอุดมศึกษา 

 

 

 

121. การลงทุนในอุดมศึกษาผานระบบ

งบประมาณปจจุบันยังสะทอนคุณภาพ

การศึกษาและยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิง

น โ ยบ า ยอย า ง เ ต็ ม ที่  ทั้ ง ใ น ส ว น ข อ ง

ง บ ป ร ะ ม าณ เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

งบประมาณวิจัยและคาใชจายอื่นๆ  

แนวทางการพัฒนา 

96. กลไกการประเมินคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา  เปนกลไกหลักหนึ่ ง ในการ

แกปญหาการไรทิศทาง ความซ้ําซอน การ

ขาดคุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ ของ

อุดมศึกษา 

 112. ใหมีการปรับโครงสรางการบริหาร   

ธรรมภิบาลของมหาวิทยาลัย  

115. กําหนดใหมีการประเมินมหาวิทยาลัยเชิง

ธรรมาภิบาลอยางครบวงจร ตั้งแตนายก

สภามหาวิทยาลัย ไปจนถึงผูบริหารระดับ

ภาควิชา พรอมตัวชี้วัดที่เหมาะสม 

136. สรางความชัดเจนในการบริหารการเงิน

อุดมศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐและ

มหาวิทยาลัยเอกชน กําหนดโครงสราง

การเงิน โดยใชหลัก  

          - Source of fund  ขยายวงเงิน

งบประมาณที่ไดจากแหลงตางๆ  

          - Allocation of fund  จัดสรรให

เหมาะสมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

       - Utilization of fund ใชงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพและมีวินัยการเงิน  

เปาหมาย 

1) สัดสวนที่ เพิ่มขึ้นของเงินนอก

งบประมาณ : งบประมาณอุดมศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

2) สัดสวนที่เพิ่มขึ้นของงบประมาณดาน

การวิจัย : งบประมาณอุดมศึกษา 

3) สัดสวนงบประมาณที่เนนการจัดสรร

ดานอุปสงค(demand side financing) 

เพิ่มขึ้น 

 มาตรการ 

1) ปรับรูปแบบการจัดการทางการเงินและ

การระดมทุนอุดมศึกษา โดยเนนการจัดสรร

ดานอุปสงค(demand side financing) 

มากขึ้น และเนนการประเมินผลลัพธเปน

หลัก 

 

เปาประสงค 

7.1  ระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย

เอเชียอาคเนยมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว 

คลองตัว ภายใตหลักธรรมาภิบาลของ

องคกร 

 

 

 


